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1. HENKILOSTO PAHKINANKUORESSA 31.12.2025

(sulkeissa vuoden 2024 tiedot)

Toimialue Henkilomaara [HTV Henkilostokulut €
Hallintotoimi 34 (34) 30,66  (31,88) |1710 754 (1680 210)
(sis. vaalit ja tilintarkastus)
Sivistystoimi 408 (430) |259,67 (271,32) |14 893 578 (15 082 997)
Tekninen toimi 51 (51) 42,62  (43,55) |2 441409 (2 496 816)
Talouden erillisyksikkd |5 (5) 14,93 (5,14) |343 128 (349 702)
Elinvoiman erillisyksikké |19 (18) 18,74  (27,38) | 959 339 (1121 373)
YHT.|517 (538) 356,63 (379,27) |20 348 208 (20731098)
Henkil6ston keski-ika 45,4V (-0,4 V) [Eldkkeelle jadneet: 14 hld (20)
Alle 40 v. 30,8% (-0,5%) [Vanhuuselike: 9 hl6 (11)
Naisia 81,50 % (80,2) [Vanhuuseldke keski-ikd: 65 v (64,8)
Miehia 18,50 % (19,8) [Tyokyvyttomyyseldkkeelle: 5 hl6 (-9,3 %) (9)
3 yleisinta tehtavanimiketta
Naiset Miehet

1. Kansalaisopiston tuntiopettaja

1. Kansalaisopiston tuntiopettaja

2. Luokanopettaja

2. Luokanopettaja

3. Hoitaja

3. Liikunta- ja ulkopaikkojen hoitaja

Eri tehtdavanimikkeita: 118 kpl (157)

2.

HENKILOSTO

2.1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Tavoitteena on, etta henkil6ston muutokset ovat suunniteltuja ja hallittuja. Vuoden

2025 ja tulevien vuosien aikana henkilostomaara todennakdisesti vahenee taloudellis-

ten ja toiminnallisten syiden perusteella. Kdytyjen Yhteistoimintalain mukaisten neu-

vottelujen tuloksena vahennykset koskevat 135 vakanssia ja yhteensa noin 60 henki-

|6tydvuotta vuosien 2024-2027 aikana. Toimenpiteet ovat seka tehtdavakuvien muu-

toksia, organisaatiorakenteen muutoksia, osa-aikaistamisia, vakanssien tayttamatta

jattamisia seka irtisanomisia. Edelleen henkil6ston maaraan vaikuttaa lasten syntyvyy-

den lasku.

Tarkasteltaessa henkil6ston maaraa ja rakennetta kdytetdaan tarkasteluaikana vuo-

den viimeistd paivaa (31.12.2025). Tiedot poimitaan palkkahallinnon ohjelmasta. Lu-

vuissa nakyvat seka vakituiset etta madraaikaiset tyGsuhteet.
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Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Oppisopimus Yhteensa
2024 2025 2024| 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Hallintotoimi* 44 48 5 10 2 0 0 0 51 58
Sivistystoimi** 236 235 194 173 0 0 0 0 430 408
Tekninen
toimi*** 49 49 2 2 0 0 0 0 51 51
Yhteensa 329 332 201 185 2 0 0 0 532 517

*Hallintotoimen luvussa mukana myés erillisyksikot
**Sjvistystoimi: kansalaisopiston tuntiopettajia oli 100 kpl (31.12.2024: 105 kpl).
***Vakituisia tuntipalkkaisia (sis. kokonaissummaan) oli vuoden 2025 lopussa 3 kpl

(v.2024: 7 kpl).
+ Kesatyopaikka jarjestettiin 36 laitilalaiselle nuorelle (v. 2024: 32).

2.2. IKAJAKAUMA, HENKILOTYOVUODET JATEHTY TYOAIKA

Henkildston keski-ikd vuonna 2025 oli 45,4 vuotta (v. 2024 oli 45,8 vuotta). Muutos edelli-
seen vuoteen oli -0,4 vuotta.

Ikdjakauma 2025
--ainen J-Mies
16 %
14 %
12 %
10 %
8 %
6 %
4%
2%
0%

17-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-
Tka

Lahde: Kevan avaintiedot, Laitilan kaupunki
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Seuraavissa taulukoissa on kuvattu naisten ja miesten osuus henkil6stosta seka ikara-
kenne toimialoittain.

Ikdjakauma 2025

68 - [
65-68 [r—
60-64 [ —
55-59 —
50-54 —
45-49 — .
H Nainen
S H Mies
35-39 —
30-34 —
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0-19 68 -
24 29 34 39 44 49 54 59 64 68
® Hallintotoimi 1 2 3 7 10 6 5 12 1 1
B Sivistystoimi 4 6 18 27 38 75 74 36 58 46 8 18
B Tekninen toimi 1 1 3 6 7 6 12 10 2

LAITILAN KAUPUNGIN HENKILOSTO -JA KOULUTUSKERTOMUS 2025




E

Henkil6ty6vuosikertyma kuvaa henkiloston keskimaardista maaraa ja tasoittaa kausivaihteluita.
Laitilan kaupungin henkil6tyévuosien (HTV) maara vuoden 2025 lopussa oli 356,63 (v. 2024:

379,29).

Henkil6ty6vuodet 2025 (HTV2)
350,00
292,71
300,00 224/
250,00
200,00 )
H Mies
150,00
>0 ® Nainen
100,00 63,92
S
0,00
Mies Nainen

Henkiltyovuodet toimialoittain 2025 (HTV2)

m Hallintotoimi
® Sivistystoimi

® Tekninen toimi

2.3. SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaolojen kokonaismaara laski edelliseen vuoteen verrattuna 1,1 %. Sairaus-
poissaolokustannukset ovat 3,0 % (v. 2024 3,2 %) palkkakustannuksista, yhteensa 491 006
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€ (v. 2024 541720 €). TySterveyshuoltokustannukset laskivat hieman edelliseen vuoteen
verrattuna ja olivat 108 698 € (v. 2024 111 438 €). Sairauspoissaolopdivia oli tyéterveys-
huollon tilastojen mukaan 12,2 tyopaivaa/tyontekija. Noin 48 %:lla tydntekijoista ei ollut
yhtaan poissaolopaivaa.

Sairauspoissaolokustannukset ikdluokittain 2025

B vilitiomat kustannukset

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Prosenttia ikdryhman palkkasummasta

Tyontekijoiden sairauspoissaclomaarat 2025
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Tyoterveyshuoltokustannukset
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Sairauspoissaolojen seurantaa tehdaan niin yksikkd-, toimiala- kuin koko organisaation ta-
solla. Eroja sairastavuudessa on kaupungin eri organisaatioiden ja ammattialojen valilla.
Sairauspoissaoloja on ollut yhteensa 6202 padivaa. Koko kaupungin sairauspoissaolopro-
sentti oli 5,4 %. Koko organisaation tasolla eniten sairauspoissaoloja oli maalis- (752 paivaa),
loka- (682) ja marraskuussa (603), vahiten kesdkuussa (398). Omalla ilmoituksella voi olla
poissa flunssan, vatsataudin tai diagnosoidun migreenin vuoksi 3 pdivaa. Eniten poissaoloja
organisaation tasolla oli erilaisissa tuki- ja liikuntaelinsairauksissa (1 427 pdivad). Seuraa-
vaksi eniten sairauspoissaoloja aiheutti mielenterveyteen liittyvat poissaolot (1236 paivaa)
ja kolmanneksi eniten tuki- ja liikuntaelinvammat seka ty6-ja vapaa-ajan tapaturmat (1230).
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Lyhyita 1-3 paivan mittaisia sairauspoissaolojaksoja oli vuotta 2024 vdhemman, kun taas
pitkia yli 9o paivan mittaisia jaksoja oli enemman. Sairauspoissaoloja kertyi eniten ikaryh-
massa 45-49 vuotta. Sairauspoissaolojen maara on laskenut vuodesta 2023 alkaen 1507
tyopaivalla.

2.4. TYOTERVEYSHUOLLON TOIMINTA VUONNA 2025

Tyoterveyshuollon jarjestaminen on tydnantajan lakiin perustuva velvollisuus. Hyvan tyo-
terveyshuoltokdaytannén mukaisesti tyoterveyshuolto on tydnantajan, tydntekijdiden ja
tyoterveyshuollon yhteista tekemista tydyksikdiden ja tyontekijoiden terveyden turvaa-
miseksi. Tydterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydymparistd, toi-
miva tyOyhteisd seka hyvdssa fyysisessd ja henkisessa kunnossa oleva henkil6sto.

Tyoterveyshuollon palvelut Laitilan kaupungille on vuonna 2025 tuottanut Laitilan Tyoter-
veys. Tyoterveyshuollon toiminta perustuu yhdessa Laitilan kaupungin kanssa laadittuun
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan. Toimintasuunnitelma laaditaan vuosittain ja
yhdessa tydnantajan kanssa sovitaan toiminnan painopistealueista. Vuonna 2025 painopis-
tealueita ovat olleet mm. tuki- ja liilkuntaelinsairauksien ennaltaehkaisy ja ergonomian pa-
rantaminen. Lyhytterapiapalvelut mielenterveyden tukemiseksi saivat vuonna 2024 hyvan
vastaanoton ja niitd on jatkettu myds v. 2025. Laitilan kaupungin tydntekijoilla on tyofy-
sioterapeutin suoravastaanoton kayttooikeus ja tyofysioterapeutti voi sopia tydnantajan
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kanssa tydpaikkaselvityksesta seka kevennetysta tydsta 1-3 pdivaksi. Lisaksi Tyotervey-
dessa on pidetty ylaraaja-, alaraaja-, selka- seka palautumisryhmia tyontekijan tyo6- ja toi-
mintakyvyn parantamiseksi yksildohjauskayntien rinnalla.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelmaan kuuluvat ennaltaehkaiseva tyéterveyshuolto ja
tyoterveyspainotteinen sairaanhoito. Ennalta ehkaiseva ja tyokykya tukeva toiminta (Kela-
luokka 1) pitaa sisalladn tyopaikkaselvitykset, terveystarkastukset (lakisddteiset ja muut
kohdennetut terveystarkastukset), tyokykyarviot ja niihin tarvittavat tutkimukset ja kon-
sultaatiot seka kuntoutukseen ohjaamisen.

Tybterveyspainotteinen sairaanhoito (Kelaluokka 2) sisdltda Laitilan kaupungin toiminta-
suunnitelmassa sairaanhoitaja-, yleis- ja tyoterveyslaakari- ja tarvittaessa erikoisladkarita-
soiset konsultaatiot ja ndiden maarittamat tarvittavat tutkimukset. Réntgen- ja laborato-
riotutkimukset on vuonna 2025 ostettu paaasiallisesti Synlabilta ja Mehildiselta. Erikoislaa-
karikonsultaatioihin on potilaita ohjattu tarpeen mukaan parhaille tunnetuille konsulteille
toimipaikoista riippumatta. Magneettitutkimuksia on toteutettu Synlabin, Mehildisen ja
Terveystalon laitteilla tarvittaessa erikoisladkariarvion perusteella.

Tyo6terveyshuolto otti vuonna 2022 kdytt66n Movendos Health Platformin, joka tuottaa
kokonaisvaltaisia sahkoisia terveyspalveluja sisdltden viestinta-, raportointi-, ajanvaraus- ja
tiedonkeruupalvelun. Yrityspolkupalvelu on integroitu tyoterveyden kdyttamaan Acute-
potilastietojdrjestelmdan ja sen avulla esihenkil6t kirjaavat tyontekijdiden omailmoitukset
ja muualta kirjoitetut sairauspoissaolotodistukset suoraan tietojdrjestelmaan.

Kaupungin tydntekijat ovat kayttaneet myds ladkarin etdvastaanottoa seka ennaltaehkai-
sevissa asioissa kuin my0s sairaanhoidossa. Kontakteja on ollut Kela I luokassa 36 kpl ja
Kela Il luokassa 30 kpl.

Laitilan kaupungin varhaisen tuen mallin mukainen toiminta on jatkunut ty6terveysyhteis-
tyond. Esihenkil6iden pitamien keskustelujen seurauksena on tullut useita tydkykyar-
viopyyntdja tyoterveyshuoltoon. TyGterveysneuvotteluja on jarjestetty myods tydterveys-
huollon aloitteesta. Vuonna 2025 tydterveysneuvotteluja on pidetty yhteensa 28 kpl.

Laitilan Tyoterveys tekee sairausryhmakohtaisiin kuntoutuksiin [ahetteitd 1api vuoden.
Tyontekijan kuntoutustarvetta pohditaan vastaanottokdyntien yhteydessa ja kuntoutus-
toimet kdynnistetaan yhteistydssa tydnantajan kanssa. Harkinnanvaraisissa kuntoutuk-
sissa on ollut 6 henkil6d, ammatillisessa kuntoutuksessa 1 henkild, ja lakisdateisessa tyoky-
kya yllapitavdssa kuntoutuksessa 1 henkil6. KIILA-kuntoutusta ei vuonna 2025 ole haettu.
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Tyofysioterapeutin suoravastaanotolla on kaynyt 4 henkil6a. Lyhytterapiaa on kayttdnyt 2
henkilda.

TyOpaikkaselvitysten yhteydessa on arvioitu yksikon ensiapuvalmiutta ja tarvetta ensiapu-
koulutuksille seka annettu suosituksia ensiapuvalineisiin liittyen. Laitilan TyGterveyden jar-
jestamiin ensiapukoulutuksiin on vuonna 2025 osallistunut yhteensa 23 henkil6a. Heista 13
henkil6d on suorittanut EA1 (16 h) -kurssin ja 10 henkil6a HataEA (8 h) -kurssin.

Tyoterveysladkari on osallistunut Laitilan kaupungin sisdilmatydryhman kokouksiin ja tyo6-
terveyshoitaja puolestaan yhteisty6toimikunnan kokouksiin saannéllisesti.

Tyopaikkaselvityksia on tydterveyshuollon toimesta tehty yhteensa 9 kpl seuraaviin yksi-
koihin: Soukaisten koulu, Suontaan koulu, Kodjalan koulu, Untamalan koulu, kiinteiston-
hoito ja kunnossapito, kadut ja yleiset alueet, jadhalli, uimahalli ja tyollisyyspalvelut. Lisaksi
tyofysioterapeutin toteuttamia suunnattuja ergonomiaselvityksid on tehty vuonna 2025
viisi kappaletta.

Vuonna 2025 tyoterveyslddkarit tekivat yhteensa erilaisia terveystarkastuksia 124 kpl, tyo-
terveyshoitaja 87 kpl, tyéfysioterapeutit 188 kpl ja tyéterveyspsykologi 17 kpl.

Vuonna 2025 toimintasuunnitelman mukaisia terveystarkastuksia tehtiin kirjaston, musiik-
kiopiston, perhepaivahoidon ja ulkoalueiden hoitajille. Ulkoalueiden hoitajat siirtyivat lop-
puvuonna 2025 sivistystoimen hallinnon alta teknisen toimen alle. Laitilan kirjasto on tuot-
tanut vuonna 2025 kirjastopalvelut Pyhdrannan kuntalaisille. Yt-neuvotteluita on jatkettu
Laitilan kaupungilla vuoden 2025 aikana. Epavarmuus oman tydpaikan tilanteesta on mo-
nille tyontekijoille kuormittavaa, ja tama on nakynyt ajoittain tydterveyshuollon vastaan-
otoilla. Tyontekijoita on tuettu ja rohkaistu ottamaan esihenkilén kanssa puheeksi mielta
askarruttavat asiat.

TyoOterveystarkastuksissa on annettu yksil6llisia ohjeita elintapoihin seka tuki- ja liikunta-
elinten oireisiin liittyen. Tyontekijoéiden kanssa on keskusteltu tydsta palautumisesta ja kan-
nustettu omaehtoiseen harjoitteluun. Hyva fyysinen kunto on tarkead osa tyokykya, tydssa
jaksamista seka tydsta palautumista. Omasta terveydesta ja fyysisestd kunnosta huolehti-
minen on jokaisen tydntekijan vastuulla. Tydnantaja puolestaan vastaa tydolosuhteista ja
pyrkii pitdmaan ne mahdollisimman terveellisind ja turvallisina siten, etta kukaan ei sairastu
tydssa.

Alla on sairauspoissaolotilasto ajalla 1.1-31.12.2025 seka vertailutilasto vuosilta 2023-2025.
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kaupungin tyontekijamaadra on 509 henkil6d, sairauspoissaolopaivia on ollut 12,2 ty6pai-
vad/tyontekija. Vuonna 2024 sairauspoissaolopaivia on ollut 7153 ja vuonna 2023 7709 tyo6-
pdivad. Laitilan kaupungin tyontekijéiden sairauspoissaolojen mdara on laskenut vuodesta
2023 alkaen 1507 tyopaivalld. Poissaolopdivien vaheneminen johtuu todenndkdisesti mo-
nen tekijan yhteisvaikutuksesta. Tyonantaja ja ty6terveyshuolto ovat aktiivisesti tehneet
toimenpiteita tyontekijoiden tydssa jaksamisen tukemiseksi ja tydolosuhteiden paranta-
miseksi.

Vuonna 2025 eniten poissaoloja on ollut erilaisiin tuki- ja liikuntaelinsairauksia yhteensa
1427 tydpaivaa. Tuki- ja liikkuntaelinsairaudet ovat vahentyneet 369 pdivaa vuodesta 2023
alkaen, jolloin niita oli 1796 paivaa. Siivoustoimen tyontekijoille on pidetty vuonna 2025 ty6-
fysioterapeutin johdolla ryhmadohjausta tydén fyysisten kuormitustekijoiden vahenta-
miseksi sekd annettu tietoa tyokykyyn vaikuttavista asioista. Siivoustoimen tyontekijoista
on muodostettu kaksi ryhmaag, jotka ovat kokoontuneet kolme kertaa kahden viikon va-
lein. Ryhmissa on kasitelty mm. seuraavia aiheita: Fyysisen kunnon osa-alueet ja tyon vaa-
timukset, uni ja palautuminen seka vaihdevuosioireet ja fyysinen kunto. Ryhmat ovat anta-
neet hyvaa palautetta ja toimintaa tullaan jatkamaan my6s tulevaisuudessa.

Seuraavaksi eniten vuonna 2025 on ollut erilaisia mielenterveyteen liittyvia poissaoloja yh-
teensd 1236 paivaa. Myds mielenterveyteen liittyvat poissaolot ovat vahentyneet vuodesta
2023, jolloin niita oli 1690 pdivaa. Tosin vuonna 2024 mielenterveyteen liittyvia poissaoloja
oli selvasti vdhemman, 650 paivag, jonka jalkeen maara on lahtenyt taas nousemaan.
Vuonna 2024 aloitettu lyhytpalveluterapiakokeilu on jatkunut myds vuonna 2025.

Kolmanneksi eniten sairauspoissaoloja on aiheutunut erilaisista tuki- ja liikuntaelinvam-
moista seka ty6- ja vapaa-ajan tapaturmista, yhteensa 1230 pdivaa. Vuonna 2024 vastaava
luku oli 1459 ja vuonna 2023 895.

Eniten sairauspoissaolopaivia suhteessa henkilokunnan maaraan on ollut Kelpolassa 12,17%,

siivoustoimessa 11,2 % ja kylakoulussa 8,3 %. Koko Laitilan kaupungin sairauspoissaolopro-
sentti vuonna 2025 on 5,4 %.

Seuraavassa taulukossa nakyvat sairauspoissaolot diagnoosiryhmittdin vuonna 2025.
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Sairauspoissaoclot ICD10 luckitteluun yhdistettyni

Vuosi @ 2025

PADD-PASS Tuki- |Ja Hkuntaelinten sekd .
FOO-F99 Mieslenterveyden ja kSyitiviy

SO0-T98 Vammat, myrkyiyksel ja erdl

I00=199 Hengityselinten sairaudet

GOO-G99 Hermoston salraudet

EO0-K932 Ruvansulatuselinten salraudet

130-199 Verenklertoelinten salraudet

ADOD-BO9 Tartunta- ja loistautej:
ROO-R99 Muualla luckittamattomat oi
MNOD-MN99 Virtsa

ja sukupuoclislinten sa

HEO-H9S Korvan ja kartiolisikkeen sal.

Pt

LOD-L99 Ihon ja ihonalalskudaoksen sal

HOO-H59 SilmdEn ja sen apuslinten sair

LIQO=-U99 Diagnoosikoode ja erityistap

COO-D48 Kasvalmet

O00-099 Raskaus, synnytys |a lapsihvu.
DS50-DES Varen ja verta muodostavien

WO1-YOE Yammajen, sairauksien ja ku

= b - = = L .
= ha v Y
o p = rY i
= = e i
"

L

1 031

il

1 230

Vuonna 2025 24 tydntekijalla on ollut 60 sairauspoissaolopdivaa tai enemman. Ndista 10 on
palannut takaisin t6ihin, nelja henkil6a on kuntoutustuella, kaksi on jadnyt eldkkeelle, yh-
den henkilon tydsuhde on paattynyt, yksi on osatyokyvyttomyyselakkeelld ja kaksi saa osa-
sairauspaivdrahaa. Nelja henkil6a on sairauslomalla ja heidan kohdallansa seuranta tyoter-

veydessa jatkuu edelleen.

HINAEROEER0RT [AkEon DRULCEN Mukaan

mitt apahtumahetie miukaa
Ly
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Eniten sairauspoissaolopadivid on aiheutunut pitkista yli 90 poissaolopadivaa kestaneista sai-
rauslomista, yhteensa 1974 tydpadivaa. Jos tarkastellaan poissaoloja ikaryhmittdin, voidaan
havaita, ettd ikdryhmassa 45-49 on poissaolopadivia ollut eniten, yhteensa 1588 tyopaivaa.
Seuraavaksi eniten poissaoloja on ollut ikdryhmadssa 55-59-vuotiaat 1439 poissaolopdivaa.

Salrauspoissaolot ikiryhmittiin

Vuosi @ 2024

2015
: 1 303
1 057
i D0 2
"H17 6
S0 e 400
i 1)
230
e —_—
29 10- 344 15-39 10-44 45-49 S0-54 55-5¢

5
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Tyoyksikoittain tarkasteltuna Kelpolassa ja kyldkouluissa ikaluokassa 40-44 oli eniten sai-
rauspoissaoloja. Vastaavasti siivoustoimessa korostui ikdluokka 55-59 - vuotiaat.

Spo-paivat ian mukaan tydyksikdittain, kumulatiivinen
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Alla olevassa taulukossa nakyy sairauspoissaolopdivat diagnoosien mukaan tydyksikdittain
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jaoteltuna. Taulukosta kay ilmi hengityselinten sairauksien, tuki-ja liikuntaelinoireiden seka
mielenterveyssairauksien jakautuminen useaan tydyksikkoon.

Spo-paivat dg:n mukaan tyoyksikaoittain kumulatiivinen
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A
B Apilaniitty M Erillisyksikko
E Hallintotoimi B Kansalaisopisto
B Kappelimaki B Kelpola
W Kylakoulut B Lukio
W Musiikkiopisto B Perhepaivahoito ja ryhmis
B Pahkinapensaan paivakoti B Ruckapalvelut
W Siivoustoimi W Sivistystomi
B Talonmies-,vesihuolto, liikenne ja yleiset alueet B Tekninen toimi

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu tydyksikkdjen tydssa olevien tydntekijoiden osuus kuu-
kausittain. Vihrea vari kuvaa vahadista poissaolojen maaraa, kun taas punainen vari vajaa-
miehitystd. Jatkuva resurssivaje tydyksikdssa kuormittaa tyontekijoiden lisaksi esihenki-
[6itd ja lisaa tarvetta toiden jatkuvalle uudelleen organisoinnille.

16
LAITILAN KAUPUNGIN HENKILOSTO -JA KOULUTUSKERTOMUS 2025



Tyissa olevan henkildkunnan osuus prosentteina henkildkunnasta (e 320}

Apila Eillis Hallir kans: Kapp Kelpe kidakeLukio Musii Perhep Fihk Ruoka Sivous Svisty Taloni Teknir Varppeen koull
tamm 70068 1] 100
hel mi.

maali:
huhti
touko
kesd

heind
elo

WY
[oka

marrajne

joulu | 87

REHHEY

Tyo6terveyshuollon kelakorvattavat kustannukset vuonna 2025 olivat seuraavat:
2025 2024 2023

Korvausluokkal  142152,85 126 255,61 130 839,07
korvausluokka Il 95 686,35 113 909,07 103 833,05

yhteensa 237 839,20 240164,68234 672,12

5. SUKUPUOLIJAKAUMA JA HENKILOSTON VAIHTUVUUS (SIS.  ELAKOITYMINEN)

Naisten osuus henkiléstosta oli vuonna 2025 81,5 %. Kaupungissa laaditun henkil6ston tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman periaatteita noudatetaan mm. rekrytoinneissa.

Vaihtuvuus kaupungin henkil6stdssa sisaltda seka eldkkeelle siirtyneet, eronneet kuin si-
sdisen siirron kautta tydpistetta vaihtaneet henkil6t. Vuonna 2025 vakituisesta kaupungin
palveluksesta vanhuuseldkkeelle siirtyi 9 henkil6a ja erosi 17 henkilda.
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Elakkeiden alkavuus

B vanhuuseldke [ Taydet tyckyvyttomyyseldkkest Kuntoutustuki

B Osatydkyvyttomyyseldke Osakuntoutustuki [Jl] Verrokki
4.5 %

4 %
3,5 %

3 %

]
= |
2,5 % l
2 %
1,5 %
1%
0,5 %
0 %

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025 2024 2025

Vuosi

Lahde: Kevan Avaintiedot, Laitilan kaupunki

Suurin vaihtuvuus on isoimman henkildstomadaran takia sivistystoimessa. Laitilan kaupun-
gin tavoitteena on hyvinvoiva, tydssaan viihtyva henkildst6, mika sisdltda myos mahdolli-
suuden hakea sisdisesti vapautuvia vakansseja.

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd vuonna 2025 oli 61,7 vuotta (v. 2024 60,7 vuotta). Van-
huuseldkkeelle siirtyneiden keski-ikd oli 65 vuotta (v. 2024 64,8 vuotta).
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Elakoditymisennuste eldakelajeittain
B vanhuuselike [ Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet Osatydkyvyttémyyseldke [ Ferrokds

4%
3,5 %
3 %
2,5 %
2%
1,5 %
1%
0,5 %
0 %
S EEETEEETEETF TS
Vuosi

Lahde: Kevan Avaintiedot, Laitilan kaupunki

Elakditymisen ennustaminen vuositasolla on haastavaa. Kuntien eldkevakuutuksen
ammattiryhmittdisessa elakditymistilanteessa seuraavan viiden vuoden aikana elakdi-
tymista tapahtuu erityisesti opetustoimen, sihteeritason seka kiinteistéhuollon ty6n-
tekijoissa ja suurin piikki ennustuksessa on tulossa vuonna 2029, jolloin Kevan ennus-
teen mukaan pelkdstaan vanhuuseldkkeelle jaa 3,15 % henkil6stosta.

Talouden sopeuttamisohjelmassa on tavoitteena I6ytaa mahdollisuuksia henkil6stotar-
peen arvioimiseen ja madran vahentamiseen tarkastelemalla vapautuvia vakansseja niin ir-
tisanoutumisten, eldkditymisten kuin maardaikaisen tyd/virkasuhteiden paattymisen yh-
teydessa.

Laitilan kaupungissa on kaytossa Tyduraohjelma, jossa on kuvattu eri vaylia ja tapoja kai-
kenikaisten tyontekijoiden hyvaan johtamiseen siten, etta ika- ja tydurasidonnaiset tekijat
huomioidaan palvelemaan seka tydnantajaa etta henkildstdn tydhyvinvointia tyéuran eri
vaiheissa.
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3. TYOSUOJELU

Ty6- ja elinkeinoministerion tydolobarometri

Ty6olobarometri kuvaa palkansaajien tydelaman laatua. Viime vuosien tydelamaa kuvaa-
vat mm. etdtyon lisdantyminen, uusien teknologisten sovellusten kdyttd, osaamisvaati-
musten kasvu seka epavarmuuden lisaantyminen tyomarkkinoilla.

Kiire on tydssa yleista, vaikka se ei ole viime vuosina lisaantynyt. Myds keskeytykset yllat-
tdvien tehtavien vuoksi kuvaavat monien palkansaajien ty6ta. Kokemukset tyon fyysi-
sestd kuormittavuudesta ovat sdilyneet tasaisina pitkadan. Aiempaa useampi ajattelee
tyon rasittavan henkisesti ainakin vahan. Korkea tyduupumuksen riski on tydolobaromet-
rin mukaan 13 prosentilla palkansaajista.

Viimeisen 20 vuoden aikana tyopaikkojen ilmapiiri on kehittynyt aiempaa mydnteisem-
maksi. Suuri osa palkansaajista kokee, etta tydpaikalla vélitetaan tietoja avoimesti, tyon-
tekijoita kohdellaan tasapuolisesti, tyopaikalla pystytdaan ratkaisemaan ristiriitoja ja etta
tydpaikalla on luottamuksellinen ilmapiiri. Tyontekijéiden kuntoon, terveyteen ja elinta-
poihin seka tydympariston turvallisuuteen vaikuttamisessa ndakyy myodnteinen pitkan ai-
kavalin kehitys.

Laitilan kaupunki tydnantajana pyrkii kannustaan henkildst6aan huolehtimaan terveydes-
taan ja hyvinvoinnistaan tarjoamalla mm. erilaisia liikunta- ja kulttuuripalveluja seka Smar-
tum-etua. Tydterveyshuolto neuvoo ja ohjaa terveyteen, hyvinvointiin ja tyéturvallisuu-
teen liittyen eri vastaanotoilla seka tyopaikkakdyntien yhteydessa. Terveystarkastusten
palautetilaisuuksissa on yleensda mukana tydterveyshoitajan lisdksi tyofysioterapeutti ja
tarvittaessa myds tydterveyslaakari ja tydterveyspsykologi. Palautetilaisuudet mahdollis-
tavat yhteisen keskustelun ty6hén, tydymparisté6n, tyén kuormitukseen ja voimavaroi-
hin liittyvista asioista seka yhteisen pohdinnan etsia ratkaisuja esille tulleisiin haasteisiin.

4. REKRYTOINNIT

Rekrytointeja eri vakansseihin tehtiin vuoden 2025 aikana yhteensa 41 kappaletta. Hake-
muksia ndihin saatiin yhteensa 554 kappaletta. Vakansseista oli ty6suhteita 11 ja virkasuh-
teita 30. Ohjeistuksen mukaan vakanssit tulee ensin laittaa sisdiseen hakuun. Yhtdan va-
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kanssia ei taytetty sisdisen haun kautta. Huolimatta tasa-arvo- ja yhdenmukaisuusohjel-

man tavoitteesta, kaupungissa ei kdytetty anonyymia rekrytointia.

5. TOIMINTAPERIAATTEET

5.1 TYOSUHDEMUOTOJEN KAYTON PERIAATTEET

Laitilan kaupungissa henkil6std on padsdantdisesti toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa. Vakiintuneeseen palveluntarpeeseen tarvittava henkil6sté palka-
taan tydsopimuslain ja viranhaltijalain mukaisesti toistaiseksi voimassa oleviin palve-
lussuhteisiin. Madrdaikainen palvelussuhde edellyttda perusteltua syyta tai henkilén
omaa pyyntdd. Mddraaikaisia palvelussuhteita kdytetadn vain lain mukaisin perustein.
Naitd perusteita ovat mm. tydn luonne / projektityd, sijaisuus, avoimen viran hoito tai
viranhaltijan/tydntekijan oma pyyntd. Jokaiseen madrdaikaiseen tydsopimukseen ja
virkamadraykseen merkitadn syy madrdaikaisuuden perusteista, esimerkiksi ’toistuva
sijainen” ei ole riittdva maaraaikaisuuden peruste. Madrdaikaisuudet ovat padasiassa
sijaisuuksia, kansalaisopiston tuntiopettajia tai esim. hanketydntekijoita.

palvelusuhteet 2021 2022 2023 2024 2025
maaraaikaiset 285 303 206 201 185
vakituiset 611 615 333 329 332
tyollistetyt 26 37 22 2 0
oppisopimus 7 14 1 0 0
yhteensa 929 969 580 532 517

Taulukko. Palvelussuhteiden maaran kehitys 2021-2025

Suurin osa kaupungin tehtdvista on kokoaikaisia. Osa-aikaiset tehtdvat pyritaan tayt-
tamaan siten, ettd yhdelle henkil6lle saadaan kokoaikainen palvelussuhde, mikali
mahdollista. Suurimmat ammattiryhmat, jotka tyon luonteen takia ovat osa-aikaisia,
ovat koulunkdynninohjaajat. Kaupunki tyénantajana tarjoaa tydsopimuslain ja kun-
nallisen viranhaltijalain mukaisesti osa-aikaisille tyontekijoilleen lisatyota, mikali lisa-
tyon teettamistarvetta ilmenee.

Vakanssein taytossa noudatetaan Laitilan kaupungin hallintosaannén maarayksia liit-
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tyen vakanssein perustamiseen, tayttélupaan ja rekrytointiin. Aina vakituisiin tehta-
viin rekrytoitaessa tulee pohtia, sdilyyko tehtavankuva samanlaisena, vai onko siihen
tarvetta tehda muutoksia. Lisdksi tarkistetaan, millaista osaamista tarvitaan tehta-
vassa ja yksikossd sekd nykyhetkenad, etta tulevaisuudessa. Huolellinen rekrytoinnin
suunnittelu tuottaa parhaan tuloksen. Rekrytoinnissa on toimittava tarkasti mahdolli-
simman hyvan lopputuloksen saavuttamiseksi, jotta kuntien henkilésté on jo lahto-
kohdiltaan osaavaa ja tyokyista. Kaikkien avoimeksi tulevien vakanssien taytdssa tu-
lee niin ikadn tarkastella, onko taloudellistuotannollisin perustein irtisanottuja tai irti-
sanomisuhan alla olevia tyontekijoita, joille vakanssia tulee tarjota.

Osa-aikatyota kaytetdan myds tyokyvyn ja tydssa jaksamisen tukena seka perheen ja
ty6elaman yhteensovittamisen keinona. Osatydkykyisille tyontekijdille tehdaan tyo-
terveyshuollon kanssa yhteistydssa kevennettyja tyonkuvia, jotka voivat olla myds
osa-aikaisia. Lisdksi kaupungissa hyddynnetadn osasairauspaivarahan kayttoa, jolloin
esimerkiksi pitkalta sairauslomalta paluu téihin voidaan rakentaa asteittaiseksi.
Ikaantyvien tyontekijoiden osalta kdytdssa on osittainen varhennettu vanhuuseldke
(OVE, ent. osa-aikaeldke). Osittaisen perhevapaan avulla helpotetaan lapsiperheiden
tyon ja perheen yhteensovittamista. Osa-aikatydn tekeminen omassa yksikdssa ei saa
kuitenkaan kuormittaa liiallisesti tydyksikon muita tydntekijoita, ja tasta syysta tyon-
tekijan ja tydnantajan tulee selvittdaa yhdessa osa-aikatyon mahdollisuutta myds
muissa yksikoissd, mikali se ei ole mahdollista henkildn omassa tyopisteessa.

5.2. JOUSTAVAT TYOAIKAJARJESTELYT

Etdtyo

Laitilan kaupungille on laadittu etdatydohjeistus. Etatydta voidaan tehda silloin, kun se
on tyon luonteen vuoksi mahdollista ja siita on esihenkilén kanssa sovittu. Etatyosta
tehdaan aina sopimus tydntekijan ja tyénantajan valilld. Etatydsopimuksia oli voi-
massa vuoden 2025 lopussa alle 40 henkilélla.

Liukuva tyoaika
Toimisto- ja asiantuntijatehtavissad voidaan noudattaa liukuvaa tydaikaa (KVTES luku
[11 31 §). Laitilan kaupungille on laadittu ohjeistus liukuvaan tydaikaan liittyen.

Tyobaikapankki

Ty6aikapankki on Promid-ohjelmiston kdytté6noton mydta mahdollista sovituissa
tydaikamuodoissa ja —tehtavissa. Paikallisia sopimuksia tydaikapankin kaytosta on
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tehty mm. ulko- ja liilkunta-alueiden hoidossa ja kiinteistéhuollossa.

Osittainen hoitovapaa

Osittainen hoitovapaa mahdollistaa vuorokautisen tai viikoittaisen ty6ajan lyhentami-
sen tyon ja perhe-eldamédn yhdistamiseksi. Tyontekijalla on mahdollisuus osittaiseen
hoitovapaaseen, kun tydsuhde on jatkunut yhteensa kuusi kuukautta 12 viime kuukau-
den aikana. Osittaista hoitovapaata voi saada vanhempainrahakauden jdlkeen siihen
saakka, kunnes lapsen koulun toinen lukuvuosi paattyy (heindkuun loppuun). Jos lapsi
kuuluu pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin, osittaista hoitovapaata voi kuitenkin
saada kolmannen lukuvuoden loppuun. Erityisen hoidon ja huollon tarpeessa olevan
vammaisen tai pitkdaikaissairaan lapsen vanhemman oikeus jatkuu, kunnes lapsi tayt-
taa 18 vuotta. TyOnantaja ei voi kieltdytya vapaasta ilman painavaa syyta, joka liittyy
toiminnan merkittavaan haittaan. Osittaisen hoitovapaan jarjestelyista sovitaan tyo-
paikalla.

5.3. TYOKYVYTTOMYYSUHAN ALAISTEN JA IKAANTYNEIDEN TYONTEKIJOI-

DEN TYOKYVYN YLLAPITAMINEN SEKA OSATYOKYKYISTEN TYOLLISTAMISEN PERIAAT-

Henkildstdn tydkykya on edistetty ja tuettu suunnitelmallisesti erilaisten toimenpitei-
den avulla. Toimintaa ovat ohjanneet yhteisesti sovitut periaatteet ja toimintamallit
seka tiivis ja tavoitteellinen tyoterveysyhteistyd. Tavoitteena on ollut vahvistaa hen-
kiloston tyokykya, osaamista ja motivaatiota, ehkdista sairauspoissaoloja seka 16ytaa
tyossa jatkamista tukevia ratkaisuja tilanteissa, joissa tyokyky on heikentynyt.

Ty6hyvinvoinnin johtaminen on ollut strategista ja tiedolla johdettua. Henkiloston
tyOkykya on seurattu sadanndllisesti yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa. Tyéhyvin-
vointikyselyiden ja tydolojen arviointien tuottamaa tietoa seka ty6terveyshuollon ra-
portteja on hyddynnetty tyOriskien ennakoinnissa, tydolojen kehittamisessa ja toi-
menpiteiden kohdentamisessa tydkykyriskissa oleville.

Laitilan kaupungin henkil6ston tyokykya on tuettu tydterveyshuollon vuosittain pai-
vitettavan toimintasuunnitelman mukaisesti. Toimintasuunnitelma on ohjannut tyé-
kykya yllapitavia ja edistavia toimenpiteita suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.

Kaupungissa on toteutettu lakisaateisia terveystarkastuksia seka tydpaikkakayntien
yhteydessa sahkoisia terveyskyselyjd, joiden avulla on pyritty ennakoimaan ja tunnis-
tamaan tyokykya uhkaavia tekijoitda sekd edistamaan henkildston tyd- ja toimintaky-
kya. Tyoterveyshuollossa on seurattu osatyokykyisten tydntekijéiden terveydentilaa
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ja tyOssa selviytymista seka jarjestetty tarvittaessa tydterveysneuvotteluja yhdessa
tyontekijan ja tydnantajan kanssa.

Terveydellisista syista tehtdvida uudelleensijoituksia on toteutettu muutama yhteis-
tyOssa tyoterveyshuollon kanssa silloin, kun tydssa jatkaminen omassa tehtdvdssa ei
ole ollut mahdollista. Jatkossa rekrytoinneissa on tarkoituksenmukaista huomioida
entista systemaattisemmin myds organisaation sisdiset uudelleensijoittamisen tar-
peet osana henkildstésuunnittelua.

Esihenkildiden tehtavana on ollut seurata oman henkil6stonsa tyokykya saannollisesti
muun muassa kehityskeskustelujen yhteydessa. Ndin on varmistettu ajantasainen ti-
lannekuva henkil6stdn tydkyvysta ja mahdollistettu varhainen puuttuminen esiin nou-
seviin haasteisiin. Tavoitteena on ollut siirtya reaktiivisesta toimintatavasta enna-
koivaan ty6kyvyn johtamiseen.

Varhaisen tuen keskustelut on tullut kdyda matalalla kynnykselld, kuitenkin viimeis-
taan silloin, kun tyontekijalle on kertynyt 30 yhtamittaista sairauspoissaolopaivaa tai
viisi 1-3 padivan mittaista poissaolojaksoa kuuden kuukauden aikana. Mallin tavoit-
teena on ollut tunnistaa tuen tarve ajoissa ja sopia tarvittavista toimenpiteista tyoky-
vyn vahvistamiseksi.

Sairauspoissaolot ovat muiden poissaolojen tavoin edellyttdaneet usein sijaisjdrjeste-
lyjd, mik@ on sitonut henkil6stéresursseja ja vaikuttanut osaltaan toiminnan tuotta-
vuuteen.

Tyouraohjelma

Laitilan kaupungin Tyduraohjelma sisaltaa aktiivisen tuen mallin, jossa on kuvattu ty6-
hyvinvoinnin tukemisen keinot seka toimintamallit tilanteisiin, joissa tydkyky on hei-
kentynyt. Malli kokoaa yhteen kdytettdvissa olevat ratkaisut ja tukimuodot, kuten am-
matillisen kuntoutuksen (esim. tydkokeilu, tyéhénvalmennus, koulutus, oppisopi-
muskoulutus), osatyokyvyttémyyseldkkeen, osakuntoutustuen (maardaikainen osa-
tyokyvyttomyyseldke), kuntoutustuen (madrdajaksi myonnetty tyokyvyttomyys-
elake) seka osasairauspdivarahan. Tavoitteena on tukea tydntekijdn tydssd jatkamista
ja loytaa tarkoituksenmukaisia, yksil6llisia ratkaisuja tyduran eri vaiheisiin.

Tyoturvallisuuslaki (738/2002) tarkoituksena on parantaa tyymparistda ja tyoolosuh-
teita tyontekijéiden tydkyvyn turvaamiseksi ja yllapitamiseksi sekd ennaltaehkaista ja
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torjua tyotapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja tydymparistdsta johtuvia fyy-
sisen ja henkisen terveyden haittoja. Fyysisten ja psykososiaalisten tyéolojen saanndl-
linen ja systemaattinen arviointi seka jatkuva kehittaminen varmistavat naiden tavoit-
teiden toteutumista.

Terveellisten ja turvallisten ty6olojen kehittdaminen perustuu tydnantajan ja henkil6s-
ton vadliseen yhteistoimintaan. Yhteistyon tuloksena vahvistuvat seka henkil6ston ko-
kemus ty6hyvinvoinnista ettd tyon sujuvuus ja tuloksellisuus.

Tyb6uraohjelman mittarien ja muiden seurantatoimenpiteiden toteuma 2025:
Tyoterveyshuollon kustannusten seuranta tydyksikkokohtaisesti toteutettu.

Kadydyt kehityskeskustelut toimialoilla ja erillisyksikdissa:

kdydyt keskustelut/henkil6stomaara

elinvoima 2/9, tydllisyyspalvelujen kanssa kehityskeskustelut
kdydaan, kun tydsuhde on

jatkunut vuoden

hallintoimi 22/25
sivistystoimi 224/264
talouspalvelut 4[5
tekninen toimi 29/51

5.4 OSAAMISEN JOHTAMISEN PERIAATTEET

Henkil6ston vahva ammattitaito on keskeinen edellytys strategisten tavoitteiden saa-
vuttamiselle. Esihenkil6 on avainasemassa seka nykyisen osaamisen arvioinnissa etta
tulevien osaamistarpeiden ennakoinnissa.

Tyonopastuksen ja perehdytyksen kokonaisvastuu on aina esihenkil6lla, vaikka kay-
tanndn opastajana toimisi tydyhteisén jasen. Uusien tydntekijéiden perehdyttami-
sessa on hyddynnetty myds Intro-ohjelmaa. Lisaksi hallintotoimi on kutsunut uudet
tyontekijat koolle kahdesti vuodessa ja tarjonnut heille kattavan kokonaisuuden ty6n-
tekijana toimimisesta Laitilan kaupungin eri organisaatioissa.

Perehdyttaminen ei koske ainoastaan uusia tyontekijoita. Sita tarvitaan myds tydnte-
kijan siirtyessa uusiin tehtdviin tai palatessa tyéhon pitkan poissaolon jalkeen. Kau-
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pungin koulutussuunnitelma on perustunut laaja-alaiseen osaamisen ja tyokyvyn ylla-
pidon tavoitteeseen. Koulutussuunnitelmaan on kirjattu toimialoittain / erillisyksikoit-
tdin keskeiset osaamistarpeet ja toimenpiteet ndihin padasemiseksi.

Vuosittain jokaisen tydntekijan kanssa kdytavassa kehityskeskustelussa kdydaan lapi
tyon perustehtdva, tavoitteet seka mahdolliset muutokset toiminnassa tai tydn orga-
nisoinnissa. Keskustelussa arvioidaan my6s osaamisen kehittamisen ja koulutuksen
tarpeet. Esihenkilon tehtdavana on kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyonteki-
joita, jotka eivat itse ole aktiivisia koulutuksiin hakeutumisessa.

Vuoden alussa laadittu koulutussuunnitelma sisdltdaa koko organisaation seka toimi-
alakohtaiset, vuosittain pdivitettavat koulutussuunnitelmat. Tavoitteena on, etta esi-
henkil6t seuraavat aktiivisesti tyontekijoiden osaamista ja sen kehittymista, ja etta jo-
kainen tyontekija yllapitaa ja kehittaa omaa ammattitaitoaan.

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutusten lisdksi kaikkea oppimista, joka ta-
pahtuu tydssa, tydyhteisdssa ja yhteistydverkostoissa seka toimintatapojen kehitta-
mista ja uudistamista.

Kaupunki haki Tydllisyysrahastolta koulutuskorvausta koulutussuunnitelmaan kirja-
tuista koulutuksista yhteensa 697 pdivaa. Koulutuskorvauksen tarkoituksena on paran-
taa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen ammatillista osaamista kehit-
tavaa koulutusta. Hallintotoimi on hankkinut jokaiselle kaupungin tydntekijalle mah-
dollisuuden osallistua Eduhousen tarjoamiin koulutuksiin. Tata koulutustarjontaa on
hyodyntanyt aktiivisesti reilu 30 kdyttdjaa ja koulutustunteja on kertynyt noin 300 h.

Henkildston ty6tyytyvadisyyskysely toteutettiin kevadllda 2025 Kevan tyShyvinvointiky-
selylla. Kyselyn vastausten perusteella kartoitettiin tyShyvinvoinnin kehittamisen tar-
peita seka suunniteltiin vuoden 2025 painopisteet osaamisen kehittamiseen ja tychyvin-
vointiin.

Esihenkil6t kokoontuvat 4-6 viikon vdlein ajankohtaisten teemojen ymparille. Kasitelta-
via aiheita ovat olleet mm. rekrytointi, paikallisneuvottelujen tulokset, tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelman seuranta ja raportointi palvelussuhteen alkaminen, ty6so-
pimukseen kirjattavat asiat / tyotekijalle/viranhaltijalle informoitavat asiat, tasopalkka-
jarjestelmad, vuosilomat lomanmaaraytymisvuoden aikana, varhaisen tuen keinot, pois-
saolokdytanndt, muistamisisaantd, etatydohjeet.
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5.5 YHDENVERTAISEN JA TASA-ARVOISEN HENKILOSTOPOLITIIKAN PE-

RIAATTEET

Laitilan kaupungissa on laadittu henkiléstén tasa-arvoisuus- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma, jonka tavoitteita ja toteumaa seurataan saanndllisesti. Tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden edistaminen kuuluu kaikille tydyhteison jasenille.

Kaikilla tyontekijoilla on mahdollisuus hakeutua kykyjensa mukaisiin ty6tehtaviin ilman,
etta sukupuolelle epatyypilliset valinnat herattaisivat tydyhteisdssa vastustusta. Lisaksi
palkkausjarjestelmat perustuvat siihen, etta tydsta maksettava palkka maaritellaan teh-
tavan vaativuuden perusteella. Erilaiset palkat eivat tarkoita palkkasyrjintda. Erot voivat
johtua esimerkiksi henkil6kohtaisesta tydsuorituksesta, tyajasta tai tydolosuhteisiin liit-
tyvista seikoista.

Eri-ikdisten tyontekijoiden tarpeet ja elamanvaiheet on otettu huomioon tehtavdjarjeste-
lyissd. Perhe-elamén joustojen hy6dyntaminen ei ole vaikuttanut (ilman puolueettomasti
arvioiden hyvaksyttdvaa syyta) tyontekijan kouluttautumismahdollisuuksiin eika tyonte-
kijan hoidettavina olevien tehtdvien vaativuuteen ja laatuun. Vanhempien tyontekijéiden
osaamista pyritadn valittamaan nuoremmille ja eldkeidn lahestyessa tydnkuvaa olisi tar-
koituksenmukaista tarkistaa siten, etta tyontekijalle jaa aikaa siirtda osaamistaan muille
tyOyhteison jdsenille/seuraajalle.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutumista vuonna 2025 seu-
rattiin tydyksikoissakartoitetun kyselyn avulla. Kyselyyn vastasivat kaikki yksikot teknisen
toimen hallintoa lukuun ottamatta.

Yhteenveto keskeisista tuloksista:
Yhteiset havainnot
1. Ty6ilmapiiri ja tasa-arvo

Ty6ilmapiiri koetaan useimmissa yksikoissa hyvaksi (keskiarvot 3,6-4,5/5). Parhaimmat
arviot 16ytyvat Varppeen koulusta ja musiikkiopistosta, heikoimmat kiinteistdissa.

Tasa-arvoinen kohtelu: Suurin osa henkilostosta kokee tulevansa kohdelluksi tasa-arvoi-
sesti (82-96 %), mutta yksikosta riippuen 4-18 % kokee epdtasa-arvoa.

Sukupuolten tasa-arvo: Arviot ovat pddosin hyvid (keskiarvot 4,0-4,8/5).

2. Kiusaaminen ja syrjinta
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Kiusaamista ja/tai syrjintaa on kokenut tai havainnut 3-30 % vastaajista yksikdsta riip-
puen. Eniten kokemuksia on siivoustoimessa, varhaiskasvatuksessa, tyéllisyyspalve-
luissa ja kyldkouluissa. Epdasiallisen kohtelun ilmoituksia tehtiin v. 2025 6 kpl:tta.

Kiusaamiseen puuttuminen: Arviot vaihtelevat (keskiarvot 2,2-4,7/5). Parhaimmat ar-
viot musiikkiopistossa, heikoimmat kiinteistdissa ja siivoustoimessa.

3. Kehitys- ja koulutusmahdollisuudet

Kehitysmahdollisuudet: Useimmissa yksik&issa koetaan hyviksi (keskiarvot 3,3-4,5/5),
mutta erityisesti kylakouluissa ja kiinteistoissa on tyytymattomyytta.

Koulutusmahdollisuudet: 57-96 % kokee niita olevan riittavasti, mutta erityisesti kansa-
laisopistossa ja kyldakouluissa osa kokee puutteita.

4. Psykologinen turvallisuus ja esihenkilon tuki

Psykologinen turvallisuus: 58-96 % kokee ilmapiirin turvalliseksi, mutta kiinteistoissa ja
siivoustoimessa jopa 40 % kokee sen puutteelliseksi.

Esihenkilon tuki: 62-95 % kokee saavansa riittavasti tukea, mutta kiinteist6issa ja siivous-
toimessa lahes 40 % kokee tuen riittamattomaksi.

5. Tyoterveyspalvelut ja turvallisuus

Tyo6terveyspalvelut: Arviot vaihtelevat (keskiarvot 1,8-4,8/5). Parhaimmat arviot musiik-
kiopistossa, heikoimmat kiinteistdissa.

Tyéympariston turvallisuus: 80-100 % kokee tydympariston turvalliseksi.
6. Osallistuminen ja paatoksenteko

Mahdollisuus osallistua paatéksentekoon: 25-97 % kokee voivansa osallistua, mutta eri-
tyisesti kiinteistdissa ja siivoustoimessa osallistumismahdollisuudet ovat heikot.

Tyontekijoiden mielipiteiden kuuleminen: Arviot vaihtelevat (keskiarvot 1,8-4,1/5).
Yhteiset kehittamiskohteet
Kiusaamisen ja syrjinnan ehkaisy

o Kiusaamista ja syrjintaa esiintyy edelleen useissa yksikoissa. Tarvitaan aktiivisem-
paa puuttumista, selkeitd toimintamalleja ja matalan kynnyksen ilmoituska-
navia.

Psykologisen turvallisuuden vahvistaminen
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o Esihenkildiden tukea ja osaamista psykologisen turvallisuuden edistamisessa tu-
lee vahvistaa erityisesti yksikdissg, joissa ilmapiiri koetaan turvattomaksi.

Koulutus- ja kehitysmahdollisuudet

o Kehitys- ja koulutusmahdollisuuksia tulee tarjota tasapuolisesti kaikille yksikdille
ja henkilostoryhmille. Erityisesti pienissa yksikoissa ja tukipalveluissa (kiinteistot,
siivous) on parannettavaa.

Osallistumismahdollisuudet ja padtoksenteko

o Tyontekijdiden mahdollisuuksia osallistua toiminnan suunnitteluun ja paatok-
sentekoon tulee lisata. Erityisesti kiinteistoissa, siivoustoimessa ja kylakouluissa
tyontekijat kokevat jaavansa ulkopuolelle.

Ty6terveyspalvelut ja tiedottaminen

o Tyoterveyspalveluiden saatavuudessa ja laadussa on vaihtelua. Tiedottamista
eduista ja kdytannoistd (esim. Smartum-edut, tyo- ja virkavapaat) tulee kehittaa.

Esihenkiltyon kehittaminen

o Esihenkildiden rooli on keskeinen tyShyvinvoinnin, tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den edistamisessa. Tarvitaan lisad koulutusta ja tukea esihenkilGille.

Suurin osa henkil3stdstd kokee tydilmapiirin ja tasa-arvon hyvaksi, mutta yksikkokohtai-
sia eroja on paljon.

Kiusaamista ja syrjintaa esiintyy edelleen, ja siihen puuttumista tulee vahvistaa.

Psykologisen turvallisuuden, koulutusmahdollisuuksien, osallistumisen ja tydterveyspal-
veluiden kehittaminen ovat keskeisia jatkotoimia.

Esihenkilotyon laatu ja tiedottaminen ovat ratkaisevassa roolissa tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden toteutumisessa.

6. PALVELUTUOTANNON OSTOPALVELUT / ULKOPUOLINEN
TYOVOIMA

Vuonna 2025 Laitilan kaupungissa ei ollut ostopalvelulla hankittua tyévoimaa, mutta osana ta-
louden sopeuttamisohjelmaa voidaan harkita myds palvelujen ulkoistamista, ostopalvelujen
kayttoa.
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7. HENKILOSTOON VAIKUTTAVAT MUUTOKSET 2025

Tyollisyyspalvelujen siirto valtiolta tapahtui vuoden 2025 alussa. Valtiolta siirtyvan ja
kuntakokeiluhenkildston lisdksi tydllisyysasiantuntijoita palkattiin lisaa.

Henkildstéjohtaminen on perustunut Laitilan kaupungin strategiaan ja arvoihin. Hen-
kildstdjohtamisen tavoitteena on ollut osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilsto.
Tarkoituksena on, etta kaupunki toimii hyvana ja vastuullisena tyénantajana.

Laitilan kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan joulukuussa 2023 kdynnistaa talou-
den tasapainottamisohjelman. Kaupunki kdynnisti koko henkilost6a koskevat yhteis-
toimintalain mukaiset neuvottelut kaupunginhallituksen paatdksella 6.5.2024.
Neuvottelujen lopputuloksena oli, etta muutokset voivat kohdistua enintdan 135
tyontekijaan ja vahennys tavoite on noin 60 HTV vuosien 2024-2027 aikana. Ohjel-
maan on kirjattu, etta muutokset voivat olla tydtehtavien muutoksia, osa-aikaistuksia,
madradaikaisten tydsuhteiden paattymista seka irtisanomisia. Joitakin toimenpiteita
on toteutettu vuosien 2024-2025 aikana (mm. tyénkuvan muutoksia, irtisanominen,
likuntapaikkahoitajien siirto tekniseen toimeen osaksi ulko- ja liikuntapaikkahoitajien
tiimid). Vakanssien vapautuessa on tdyttolupia ja tydnkuvia tarkasteltu huolellisesti.

8. HYVINVOIVA HENKILOSTO ON KAUPUNGIN VOIMAVARA

Henkil6ston hyvinvointia on edistetty ty6paikan arjessa kehittamalld toimintatapoja,
tyOymparistda prosesseja, osaamista ja johtamista. Tilannetta seurataan ra-

hallinnan parantamiseksi tehtavaa kehittamisty6ta toteutetaan suunnitelmal-

johdonmukaisesti.

8.1. Tybhyvinvointikysely

Kaupunkitasoiset kyselyt ovat keskeinen osa hyvinvoinnin tietopohjaa. Tydntekijéiden tyo-
elaman laatua seurataan vuosittain toteutettavalla Kevan tyéhyvinvointikyselylla, joka sisal-
taa mittareita muun muassa ty6hon, tydyhteisdon, johtamiseen ja tydssa jatkamiseen liit-
tyen. Kaupungin kokonaistulosten mydnteinen kehitys jatkui aiempien tutkimuskierrosten

tapaan myds kevaalla 2025 toteutetussa kyselyssa.

LAITILAN KAUPUNGIN HENKILOSTO -JA KOULUTUSKERTOMUS 2025

seka erilaisten tutkimusten ja kyselyiden avulla. Ty6olojen, tydssa jaksamisen



Tyoyhteisot hyddyntavat tutkimuksen ja tyontekijakokemuksen tuloksia yhteisissa keskus-
teluissa seka kehittamiskohteiden ja -toimenpiteiden suunnittelussa ja niiden vaikutusten
seurannassa.

Hyva tyontekijakokemus perustuu vahvasti tydelaman laatutekijéihin ja heijastuu suoraan
asiakaskokemukseen ja tydn tuottavuuteen. Se vaikuttaa tydntekijéiden suoriutumiseen,
sitoutumiseen, tydnantajamielikuvaan seka organisaation kokonaismenestykseen.

8.2. Henkil6stdedut ja niiden kaytto

Yhteistydtoimikunnan erillisen paatoksen mukaisesti kaupunki tuki v. 2025 henkil6ston har-
rastustoimintaa 6.056,57 €:lla (v. 2024 6.701,72 €). Henkil6st6lla oli mahdollisuus kayttaa ui-
mahalli-, kuntosali-, elokuva- ja erilaisia liilkuntaryhmapalveluja (esim. sulkapallo ja sali-
bandy).

Ko. palvelujen kaupungin kustannukset olivat seuraavat:

2025 2024
Laitilan uimahalli 2.019,02 € 2.063,88 €
U: gin uimahalli 145,27 € 127,92 €
Kino 776,36 €, laskua -25 ei ole saatu, pyydetty 19.1.26
NurkkaGym 2.391,82 € 2.802,63 €
Kuntokukko 679,09 € 568,64 €
Sulkapallo-/salibandyvuoro 690,16 € 493,50 €
Yhteensa  6.701,72 € 6.056,57 €

Kaupungin tyontekijat ovat voineet lunastaa 100 €:n arvoisen Smartum-edun kaksi kertaa
vuodessa. Smartumin liikunta- (sis. hierontaedun) ja kulttuurietua kaupunki hankki yh-
teensd v. 2025 68.363,60 eurolla.

9. TYONANTAJAN JA HENKILOSTON YHTEISTOIMINTA

Yhteisty6toimikunta kokoontui vuonna 2025 viisi kertaa. Asioita kasiteltiin yhteensa 50. Taman
lisaksi kaytiin paikallisneuvotteluja mm. ty6aikapankin kayttéonotosta Promid-ohjelmaa kayttavilla
tyontekijoilla seka henkiloston asemaan kouluverkkomuutoksessa.
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